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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Pils rajona Namu parvalde" (turpmak teksta SIA
"Pils rajona Namu parvalde", Sabiedriba, SIA) vid&ja termina darbibas stratégija ir dokuments,
kura noteic turpmakos attistibas virzienus un ricibas, kas butu istenojami 2026.-2028. gada
(talak - Stratégija).

Dokuments izstradats pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu, Jekabpils novada domes 2022.gada 26.maija
lémumu Nr.454 “Par tiesas lidzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedribas™ un ar J€kabpils novada
domes 27.01.2022. 1@mumu Nr. 64 apstiprinato nolikumu “Jekabpils novada pasSvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba”.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" vidgja termina darbibas stratégija (2026.-2028.gadam
(turpmak teksta - Stratégija) izstradata, nemot véra Sabiedribas darbibas veidus, 1idz§ingjos
finan8u raditajus un citus apstak]us.

Stratégijas izstrade ir nemti véra nozari regul€josie normativie akti, Latvijas Republikas
un Jekabpils novada attistibas planoSanas dokumenti, ka ari ligums par siltumapgades
pakalpojumu sniegSanu, kas noslégts starp Jekabpils novada paSvaldibu un SIA “Pils rajona
Namu parvaldi” uz 10 gadiem, kur$ sabiedriska siltumapgades pakalpojuma sniedz&jam pieskir
ekskluzivas tiesibas.

Stratégija ir pamats SIA "Pils rajona Namu parvalde" turpmakas darbibas virziena
noteikSanai un ieverosanai.



1. VISPARIGA INFORMACIJA

Sabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

"Pils rajona Namu parvalde"

Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs 45403004912

PVN registracijas numurs LV45403004912

Juridiska adrese Pils rajons 164, Jekabpils, Jekabpils novads, LV-
5202

Registracijas datums Uznémumu registra 1995.gada 12.decembris

Registracijas datums Komercregistra 2003.gada 28.novembris

Sabiedribas darbibas veidi (NACE 2.1.redakcija): tvaika iegdde un gaisa kondiciongSana (35.30);
¢ nekustama TpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);

e ¢&ku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas (81.10);

e celu un magistralu bavnieciba (42.11).

Sabiedribas pamatkapitals un dalas, ipaSuma struktiira uz 01.01.2025.

330584 EUR (tris simti trisdesmit tikstosi pieci simti astondesmit Cetri euro, 00 centi),

e Vienas pamatkapitala dalas vertiba ir EUR 1 (viens euro)

e SIA "Pils rajona Namu parvalde" vienigais dalibnieks un 100% kapitala dalu turetajs ir Jekabpils
novada pasvaldiba.

e SIA "Pils rajona Namu parvalde" nav Iidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Vadibas modelis

Sabiedribas parvaldi 1steno dalibnieks - Jekabpils novada pasvaldiba, dalibnieku sapulce un valde.
Dalibnieku sapulces kompetence esoSos [émumus pienem kapitala dalu turétaja parstavis. Valdi iecel
dalibnieku sapulce.

Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta

Kops Sabiedribas saimnieciskas darbibas uzsakSanas, finansialas darbibas gaita tiek veiktas iemaksas
Latvijas valsts vai paSvaldibas budzetos. Iemaksas valsts/pasvaldibu budzetos parsvara tiek veiktas
dazadu nodoklu/nodevu veida (skat. Tabula Nr.1).

Tabula Nr.1: "SIA "Pils rajona Namu parvalde" samaksatie nodokli un nodevas, EUR

Nodeva vai nodoklis 2022 2023 2024
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 25002 32782 41744
Valsts socialas apdro§inasanas obligatas iemaksas 73939 94857 109628
Pievienotas vertibas nodoklis 62984 89056 103766
Uzn@muma ienakuma nodoklis 109
Dabas resursu nodoklis 1184 1699 1470
Nekustama 1pasuma nodoklis 2294 2221 2590
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 110 130 126
Transporta Iidzeklu ekspluatacijas un UVTL nodoklis 530 948 1127
Kopa 166043 221693 260560
Informacija par sanemto valsts un pasvaldibas budzZeta finans€jumu

Laika perioda no 2023.gada lidz 2025.gadam nav sanemts valsts vai pasvaldibas budzeta finansgjums

(dotacijas, subsidijas).




2. VESTURE

Uznémums savu saimniecisko darbibu uzsacis ka Jekabpils rajona p/u "Pils namu
parvalde", kas registréts 1995.gada 12.decembri Latvijas Republikas Uznémumu registra.
2003.gada 12.jiinija Jekabpils rajona padome pienéma I€mumu par p/u "Pils namu parvalde"
parveidoSanu par SIA "Pils rajona Namu parvalde" ar 2003.gada 1.jdliju. 2003.gada
28.novembrT sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Pils rajona Namu parvalde" registréta Latvijas
Republikas Komercregistra. Jekabpils rajona padome ar 2005.gada 12.oktobra lémumu Nr.13
nodeva Jekabpils pilsétas pasvaldibai bez atlidzibas SIA "Pils rajona Namu parvalde" visas
kapitala dalas.

No 2021.gada 1.julija SIA "Pils rajona Namu parvalde" 100% kapitala dalas pieder
jaunizveidotajai Jekabpils novada pasvaldibai. Administrativi teritorialas reformas rezultata,
pamatojoties uz Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma parejas noteikumu
6.punktu, no 2021.gada 1.julija Jekabpils novada pasvaldiba, registracijas Nr.90000024205, ir
Jekabpils pilsctas pasvaldibas, registracijas Nr. 40900036289 institiiciju, finanSu, mantas,
tiesibu un saistibu parnémeja.

Jekabpils novada dome 2022.gada 26.maija pienéma lémumu Nr.454 “Par tiesas
lidzdalibas parvertésanu kapitalsabiedribas” (protokols Nr.11, 57.§) reorganizet apvienoSanas
procesa Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Spungéni-Daugaviesi” (Pievienojama sabiedriba),
registracijas numurs 45403015460, juridiska adrese: Rigas iela 150A, Jekabpils, Jekabpils
novads, LV-5202, pievienojot to SIA “Pils rajona Namu parvalde” (Ilegiistosa sabiedriba),
registracijas numurs 45403004912, juridiska adrese: Pils rajons 219-46, Jekabpils, Jekabpils
novads, LV-5202. Reorganizacijas procesa rezultata paplasinas apsaimniekoSana esoSo
daudzdzivoklu dzivojamo maju skaits un papildinas cilvékresursu un materialtehniska baze.

2025. gada 9. aprilt tika mainita SIA “Pils rajona Namu parvalde” juridiska adrese. Ta
parcelta uz Sabiedribas Tpasuma esoSo administracijas €ku, kas iegadata 2024. gada 28.
septembrT un atrodas Jekabpili, Pils rajona 164, blakus katlumajai.



3. BIZNESA MODELIS, PAKALPOJUMI UN KLIENTU
APRAKSTS

SIA “Pils rajona Namu parvalde" nodarbojas ar valdijuma neparnemta dzivojama fonda
parvaldisanu Jekabpils pilsétas Pils Rajona un Jeékabpils novada AtaSienes, Kiiku, Krustpils,
Mezares, Vipes un VarieSu pagastos. Sabiedriba nodro$ina siltumenergijas razo$anu, parvadi
un sadali JE€kabpils valstspilsétas Pils Rajona, ka ar1 ar citu gan dzivojamo, gan nedzivojamo
€ku inzeniertiklu un teritoriju uzturéSanu saistito pakalpojumu sniegsanu, galvenokart Jekabpils
novada pasvaldibai, ka arT fiziskam un juridiskam personam. 2024. gada Sabiedriba vidg;ji tika
nodarbinati 29 darbinieki. Sabiedribas pamatdarbibu veido tris nozares:

e nekustama TpaSuma parvaldiSana;

e centralizeta siltumapgade;

e citi pakalpojumi — pakalpojumi, kas saistiti ar €ku, inZeniertiklu un teritoriju
uzturéSanu, tostarp elektriku, santehniku un remonta specialistu sniegtie
pakalpojumi, ka ari pakalpojumi, kas tiek nodroSinati ar Sabiedribas riciba
pieejamas tehnikas palidzibu.

3.1. Valdijuma neparnemto daudzdzivoklu maju parvaldiSana

Sabiedriba nodrosina nekustama ipasSuma parvaldiSanu par atlidzibu vai uz liguma
pamata. levérojot likuma: "Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju" 50.panta
septitaja dala mingto, Jekabpils novada pasvaldiba ar SIA "Pils rajona Namu parvalde"
2024.gada 5.februart ir noslégusi ligumu par dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu
uz laiku Iidz 2026.gada 4.februarim. Saskapa ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma
noteikto, SIA "Pils rajona Namu parvalde" ir registréta dzivojamo maju parvaldnieku registra.

Pirms reorganizacijas speka stasanas SIA "Pils rajona Namu parvalde" parvaldiSana un
apsaimniekoS$ana uz 2022.gada 1.novembri bija 13 (trispadsmit) dzivojamas majas ar 525 (pieci
simti divdesmit pieci) dzivokliem, kuru kop&ja platiba — 26 468,63 m?. No 525 (pieci simti
divdesmit pieci) dzivokliem 364 (tris simti seSdesmit Cetri) jeb 69,2% ir privatizéti dzivokli,
162 jeb 30,8% — neprivatizeti dzivokli.

Pec reorganizacijas stasanas speka, Sabiedriba parpem apsaimniekoSana SIA
"Spungéni-Daugaviesi" apsaimniekotas 34 (trisdesmit Cetras) daudzdzivoklu majas, ar
kopskaita 470 (Cetri simti septindesmit) dzivoklu 1paSumiem. No kopg€ja dzivoklu skaita 174
dzivokli pieder Jekabpils novada pasvaldibai.

2023. gada 13. maija Sabiedriba no SIA “JK namu parvalde” sané€ma parvaldiSana 1
maju ar 3 dzivokliem.

AtbilstoSi 2024.gada 10.oktobra parvaldiSanas ligumos noteiktajam, Sabiedribas
parvaldiba nodotas 3 (tr1s) daudzdzivoklu dzivojamas majas VarieSu pagasta, Jekabpils novada,
kuras atrodas 44 (Cetrdesmit Cetri) dzivokli.

Uz 2025. gada 1. janvari kapitalsabiedribas parzina ir 51 (piecdesmit viena) valdijuma
neparnemtas dzivojamas majas, kuru kopg€jais dzivoklu skaits ir 1042 (viens tiikstotis
cetrdesmit divi) dzivokli. No kop€ja dzivoklu skaita 335 (tris simti trisdesmit pieci) dzivokli
pieder Jekabpils novada paSvaldibai, savukart no kop&a maju Sabiedriba parvalda tris
daudzdzivoklu dzivojamas majas, kuru IpaSnieki ir noslégus$i parvaldiSanas ligumus ar
Sabiedribu. Saskana ar Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizacijas pabeigSanas likuma
11. panta prasibam, sakot ar 2026. gada 1. janvari, visas parvaldiSana eso$as dzivojamas majas
tiks parvalditas tikai uz parvaldiSanas liguma pamata.
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Maksa kapitalsabiedribas  klientiem par dzivojamas majas parvaldiSanas
pakalpojumiem tiek noteikta atbilstosi katrai majai nepiecieSamajam veicamajam parvaldiSanas
darbibam, ka arT nemot veéra majas kopibas [@émumus. Lai ar mérktiecigu darbibu uzlabotu
nekustama Ipasuma parvaldiSanas pakalpojumu kvalitati, SIA "Pils rajona Namu parvalde"
aktivi sadarbojas ar dzivoklu Tpasniekiem, valsts un pasvaldibu institiicijam un komersantiem.

3.2. Centralizéta siltumapgade

Jekabpils novada pasvaldiba ar SIA "Pils rajona Namu parvalde" 2024.gada
19.septembr1 noslédza sabiedriska pakalpojuma ligumu par siltumapgades pakalpojumu
sniegSanu uz laiku Iidz 2034. gada 2. oktobrim, turpinot sniegt siltumapgades pakalpojumu.
Liguma noteikta Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&jam pieskirto ekskluzivo tiesibu bitiba,
veicot siltumapgades pakalpojumu sniegSanas pienakumu, ka arT noteikti pienakumi un
atbildiba.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" centralizetajai siltumapgades sisteémai pieslégtas 12
(divpadsmit) daudzdzivoklu majas ar kopgjo apsildamo platibu 26870 m? — parvaldisana esosas
9 (devinas) daudzdzivoklu majas (Pils rajons 56, 200, 201, 202, 203, 204, 215, 218, 219) un
saskana ar Iigumu par siltumenergijas piegadi un lictoSanu — daudzdzivoklu majas Pils rajons
52, Pils rajons 53, Pils rajons 55, Jeékabpili Sabiedriba nodrosina ari centraliz&to siltumenergijas
piegadi Jekabpils novada pasvaldibas "Jekabpils Vestures muzejs" €kam Rigas iela 216A,
Jekabpilt un Rigas iela 216 B, JEkabpili, ka arT Sabiedribas administracijas €kai Pils rajons 164,
Jekabpils.

Uzn@muma paSuma ir viena katlu maja. Kopgjais siltumtiklu garums ir 1923 m. Katlu
maja uzstaditi divi katli — katls AK-1500 ar jaudu 1,5 MW un tidenssildamais katls AK-1000
ar jaudu 1,0 MW.

Jekabpils novada dome 2023.gada 24.augusta pienéma lémumu Nr.924 "Par SIA "Pils
rajona Namu parvalde" sniegta pakalpojuma — siltumapgades tarifa noteikSanu", ar kuru
apstipringja SIA "Pils rajona Namu parvalde" siltumenergijas tarifu par 1 MWh 77,87 EUR,
bez pievienotas vertibas nodokla, tarifs stajas speka 01.10.2023.

SIA “Pils rajona Namu parvalde” nodroSina centralizéto siltumapgadi tikai apkures
sezonas laika, kas parasti ilgst no oktobra Iidz aprilim. Vasaras perioda katlumajas darbiba tiek
partraukta, un tiek veikti planoti tehniskas apkopes un remontdarbi, ka arT sagatavoSanas darbi
nakamajai apkures sezonai, lai nodroSinatu sistémas drosu un efektivu darbibu ziemas ménesos.

3.3. Celu un magistralu biivnieciba

P&c reorganizacijas Sabiedriba sava parzina iegiist tehnisko bazi, kas nodroSina iesp&ju
paplasinat sniegto pakalpojumu klastu, tai skaita veikt celu un magistralu biivniecibas un
uzturéSanas darbus. Sabiedribas riciba ir autogreideris HBM BG190 TA-44 6x6, mini
ekskavators JCB 8018 un traktors BELARUS 320.4 ar agregatiem, kas kalpo ka pamata tehnika
celu uzturéSanas darbu nodroSinaSanai. 2025. gada 29. maija Sabiedriba noslédza ligumu uz
diviem gadiem ar Jekabpils novada pasvaldibu par celu seguma plan&Sanas, profiléSanas un
lidzinaSanas darbiem Kiku, VarieSu un Krustpils pagastos. AtsevisSkos gadijumos pakalpojumi
tiek sniegti ar citam fiziskam un juridiskam personam, lai aizpilditu tirgus nepietiekamibu.



3.4. Paréjo pakalpojumu sniegSana

Sabiedriba papildus nodrosina dazadu veidu pakalpojumus, kas veicina Sabiedribas
resursu racionalu un ekonomiski pamatotu izmantoSanu. Atbilstosi Sabiedribas riciba esosajiem
cilvekresursiem un tehniskajai bazei gan fiziskam, gan juridiskam personam tiek nodrosinati
pakalpojumi, pieméram, santehniku, elektriku un remontstradnieku pakalpojumi, ka art
pakalpojumi, kas tiek sniegti ar Sabiedribas riciba esosSo tehniku.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" Iidz 2026.gada 20.maijam ir noslégts ligums ar
Jekabpils novada pasvaldibu, par bérnu rotalu un mini sporta laukumu apsaimniekoSanu
Jekabpili, Jekabpils novada, ka ar1 2025.gada 21.maija noslégts ligums par pasvaldibas Ipasuma
esosSo nedzivojamo €ku un tam piesaistito teritoriju uzturéSanu un apsaimniekoSanu ka art citi
ligumi ar atseviskam paSvaldibas iestadem par dazadu veidu pakalpojumu sniegSanu,
piem€ram, par apkures sisttmas apkalpoSanu un uzraudzibu Jekabpils Ve&stures muzeja
Brivdabas nodala "S&lu séta" Filozofu iela 6, Jekabpili, par apkures sistémas apkalpoSanu un
uzraudzibu pirmsskolas izglitibas iestadé "Bérzin§" Madonas iela 50, Jekabpilt u.c. Minétie
pakalpojumi ir pieejami Jekabpils novada iedzivotajiem un teritorija stradajoSajiem
uznémumiem, veicinot Sabiedribas funkciju izpildi un vietgjas kopienas vajadzibu
apmierinasanu.



4. SVID UN RISKU ANALIZE

Sabiedribas darbibas novertéjuma videja termina tiek izmantota SVID analize un risku

identificéSana. SVID analizé tiek noSkirti iek$€jie faktori (stipras un vajas puses), kurus
Sabiedriba var tiesi ietekmét, ka ar1 argjie faktori (iesp&jas un draudi), uz kuriem iesp&jams
reaget, tos izmantojot vai mazinot to ietekmi. Papildus tiek identificéti butiskakie darbibas riski,
izvertgjot to ietekmi uz pakalpojumu nepartrauktibu, finansu stabilitati un Sabiedribas saistibu
izpildi. Risku analize kalpo par pamatu preventivo pasakumu noteikSanai un integréSanai
strat€gijas Tstenosana. SVID un risku analizes rezultati ir pamats 7. nodala noteikto nefinansu
mérku izvirziSanai un 8.-9. nodala ietverto finansu planu sagatavosanai.

4.1. SVID analize

Stipras puses:

Vairak ka 20 gadu pieredze dzivojama fonda apsaimniekoSana un siltumapgadg;
Darbinieku pieredze, profesionalitate un ilggad€ja darba pieredze konkr&taja teritorija;
Pakalpojumu piedavajuma klasts - atbilsto$i maksas pakalpojumu cenradim;
Konkurétsp&jigas pakalpojumu cenas, kas atbilst tirgus situacijai un klientu iesp&jam;
Efektivs resursu izlietojums un saimnieciskas darbibas planosana;

Socialas garantijas darbiniekiem, nodroSinot stabilus darba apstaklus;

Materiali tehniska baze, kas nodroSina pakalpojumu sniegSanu ar pasu tehniku;
Pastavigs darbs ar paradu piedzinu, sekojot [1dzi maksajumu disciplinai;

Sadarbiba ar paSvaldibu un tas iestadeém, veicinot sabiedribas attistibu.

Vajas puses:

Parvaldito dzivojamo maju fiziskais nolietojums;

Ierobezotas iesp€jas energoefektivitates uzlabosanai, nemot véra eku tehnisko stavokli
un iedzivotaju finansialas iespéjas;

Ierobezoti finanSu resursi, kas kave atseviSku Sabiedribas attistibas mérku sasniegSanu
1sa termina;

EsoSo0 pamatlidzeklu nolietojums.

Iespé€jas:

ES fondu un valsts programmu pieejamiba daudzdzivoklu &ku energoefektivitatei,
siltumtiklu uzlaboSanai un digitalo risinajumu ieviesSanai;

Pasvaldibas vélme saglabat un stiprinat publiskas kapitalsabiedribas, nodro$inot tiem
funkcijas;

ledzivotaju pieprasijums péc digitaliem rikiem, kas var atvieglot procesu un mazinat
birokratiju;

Tehnologiju attistiba resursu uzskaitei (attalinatie skaititaji u.c.);

Jaunu atbalsta instrumentu ievieSana majoklu siltindSanai un mérkprogrammam
socialajam dzivojamam fondam.

Draudi:

Pakalpojuma sanéméju maksatnespgja un paradnieku skaita pieaugums, kas var negativi
ietekmét Sabiedribas naudas plismu un ierobezo iespgjas veikt uzkrajumus un sniegt
pakalpojumu;



e [edzivotaju zema aktivitate parvaldiSanas procesu iesaistg;

e Konkurences pieaugums, veidojoties jauniem privatiem dzivojamo maju parvaldiSanas
uznémumiem,;

e Privatizacijas pabeigSanas likuma sekas ka rezultata mainas iedzivotaju tiesiskas
attiecibas ar parvaldnieku;

e Strauj$ un neprognozéjams resursu cenu kapums (degviela, elektroenergija, materiali),
kas palielina pakalpojumu paSizmaksu un var radit nepiecieSamibu parskatit tarifus;

e Kovalificéta darbaspéka trikums, Tpasi tehniskajas profesijas, kas apgriitina pakalpojumu
kvalitates un apjoma nodrosinasanu;

e Neprognozgjama ekonomiska un nodoklu politika un normativo aktu izmainas, kas var
radit papildu administrativo slogu vai ierobezojumus publiskai personai piederosai
kapitalsabiedribai,

e Pakalpojuma sanéméju skaita samazinaSanas, ko var veicinat demografiskas izmainas,
migracija vai klientu izvéle par labu alternativiem parvaldniekiem.

4.2. Risku analize

Kapitalsabiedribas risku izvertgjums aptver visus Sabiedribas saimnieciskas darbibas
virzienus. Analize tiek ieklauti riski ar vid&ju un augstu riska limeni, kas var butiski ietekmét
Sabiedribas darbibas nepartrauktibu, finansu stabilitati un pakalpojumu kvalitati.

FinanS$u risks

Viens no butiskakajiem riskiem ir pakalpojuma san€méeju maksatsp&jas samazinasanas,
kas var radit ien€mumu kritumu un apgriitinat Sabiedribas sp€ju izpildit saistibas un nodrosSinat
ligumos paredzetos pakalpojumus. Lai mazinatu So risku, Sabiedriba Tsteno aktivu paradu
piedzinas procesu, lai disciplinétu iedzivotajus laicigi veikt norékinus par sanemtajiem
pakalpojumiem. Regulari tiek izsititi bridinajumi par kavetiem maksajumiem, ka art sagatavoti
prasibas pieteikumi tiesvedibai.

Izejmaterialu cenu risks

Sabiedribas darbibu ietekme izejmaterialu un resursu cenu svarstibas, tostarp kurinama,
degvielas, elektroenergijas, bivmaterialu un citu pakalpojumu izmaksu strauj§ un
neprognozgjams pieaugums. Sadas izmainas var radit zaudgjumus, ja faktiskas izmaksas
parsniedz noteiktos tarifus. Papildus tam, inflacijas ietekmé samazinas naudas veértiba, kas var
negativi ietekmét dzivoklu 1pasnieku uzkrajumu fonda sp€ju realizét planotos remontdarbus vai
investicijas. ST riska mazinasanai Sabiedriba Isteno vairakus pasakumus, tostarp regularu tirgus
izpéti, ilgtermina piegades ligumu slégSanu ar stabiliem sadarbibas partneriem, ka arT izmaksu
prognozéSanu budzeta planoSanas procesa. Papildus tiek izvertetas iesp&jas uzkrajumu
veidoSanai neparedz€tu izmaksu segSanai.

Konkurences risks

Nekustama Ipasuma parvaldiSanas nozaré pastav konkurences risks, jo dzivoklu
ipasnieku kopibas var brivi izvéleties citu pakalpojumu sniedz€u. Savukart centraliz&tas
siltumapgades nozaré konkurenci ierobezo augsto investiciju un sarezgitibas apstakli.
Sabiedriba §1 riska mazinaSanai 1steno mérktiecigu pieeju, nodroSinot klientiem
konkurétsp€jigus, caurspidigus un uz kvalitati balstitus pakalpojumus, ka art izvertgjot klientu
apmierinatibu un pielagojot pakalpojumu piedavajumu atbilstosi tirgus tendencém un
iedzivotaju vajadzibam.
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Tehniskais risks

Centralizétas siltumapgades nodroSinaSana pastav razoSanas risks, kas saistits ar
neparedzamiem iekartu bojajumiem. Sadi bojajumi var radit ievérojamus zaud&umus un
izraisit pakalpojumu partraukumus, kas ietekmé klientu apmierinatibu un Sabiedribas
reputaciju. Lai mazinatu So risku, Sabiedriba Tsteno sistematisku profilakses pasakumu kopumu
— katru gadu pirms apkures sezonas sakuma tiek veikta katlumajas tehniska apkope, tiek
parbauditas un uzturétas siltumapgades sist€mas. Apkures sezonas laika tiek nodro$inata
specialistu klatbiitne objekta, kas lauj veikt iekartu uzraudzibu un operativu bojajumu
noversanu. Papildus tiek izvertétas iesp&jas pakapeniskai iekartu modernizacijai, lai samazinatu
avariju risku un uzlabotu sisteémas efektivitati ilgtermina.

Darbaspéka risks

Sabiedribai pastav videjs darbaspeka risks, 1pasi attieciba uz kvalificétu specialistu
piesaisti. Pieejamo kvalific€to specialistu skaits ir ierobezots, savukart konkurence par $adiem
darbiniekiem ir augsta, ipasi regionala limeni. Lai mazinatu So risku, Sabiedriba isteno
mérktiecigu personala politiku, kas ietver esoSo darbinieku profesionalo pilnveidi, ka ari
konkurétsp€jigu darba apstaklu un iesp€ju sist€mas nodrosinasanu. Tiek veicinata darbinieku
lojalitate un ilgtermina nodarbinatiba, kas lauj saglabat kompetenci un pakalpojumu kvalitati.
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5. TIRGUS UN KONKURENTU ANALIZE

SIA "Pils rajona Namu parvalde" nodroSina pakalpojumus: nekustamo ipasSumu
parvaldiSanu, centralizeto siltumapgadi, celu biivniecibu ka arf citus pakalpojumus, kas saistiti
ar €ku, inZeniertiklu un teritoriju uzturéSanu. Citi pakalpojumi ietver elektriku, santehniku un
remonta specialistu sniegtos pakalpojumus, ka arT darbus, kas tiek veikti ar Sabiedribas riciba
esoSo tehniku, nodroSinot pakalpojumu pieejamibu gan iedzivotdjiem, gan uzn@mumiem
Jekabpils novada teritorija.

5.1. Nekustamo 1paSumu parvaldiSana

Sabiedribas konteksta nekustama Ipasuma parvaldiSana pamata saistas ar valdijuma
neparnemto daudzdzivoklu maju parvaldiSanu. Lielakais nekustama ipasuma parvaldiSanas
uznémums Jekabpils novada Saja konteksta ir Jekabpils novada pasvaldibai piederosa
kapitalsabiedriba SIA “JK Namu parvalde”, kas parvalda vairak neka 200 daudzdzivoklu
dzivojamas majas, otra, ar1 J€kabpils novada paSvaldibai piederosa kapitalsabiedriba ir SIA
“Vigants”, kuras parvaldiSana ir vairak neka 60 daudzdzivoklu dzivojamas majas. Jekabpils
novada daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanas pakalpojumu vél sniedz Jekabpils novada
pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA “Aknistes pakalpojumi” — parvaldot vairak neka 20 majas
un SIA “Viesttes komunala parvalde” — parvaldot vairak neka 50 majas.

Pastav art citi parvaldnieki, kas nodarbojas ar daudzdzivoklu maju parvaldisanu, ta¢u
tie ir salidzinoS$i nelieli ar relativi mazu parvaldito maju skaitu, kas parsvara ir aktivakie
daudzdzivoklu dzivojamo maju 1pasnieki, kas izveido dzivoklu 1pasnieku biedribas un pasi
saviem spekiem veic majas parvaldiSanas funkcijas.

5.2. Centralizéta siltumapgade

SIA "Pils rajona Namu parvalde" piegada siltumenergiju salidzino$i nelielam un
kompaktam mikrorajonam, lidz ar to spg nodroSinat pakalpojumu ar siltumenergijas
zudumiem, kas ir mazaki ka 10%. Sabiedribas sniegta pakalpojuma sanémgji ir siltumenergijas
lietotaji — pasvaldibas iestade — "Jekabpils vestures muzejs", juridiskas un fiziskas personas,
dzivoklu 1pasnieku biedribas, kuru siltumapgades sisteémas ir pieslégtas SIA "Pils rajona Namu
parvalde" centraliz€tajai siltumapgades sist€émai.

Uznémuma tieSie konkurenti piegada siltumenergiju no savam katlu majam tikai savos
katlu majas atdalitajos tiklos, 11dz ar to uzn@muma sniegtie pakalpojumi ir ar lokalu raksturu.
Jekabpils novada lielakais siltumenergijas razotajs ir SIA "Jekabpils siltums". Sis un citi tirgus
dalibnieki, nemot véra to Ipasuma vai lietojuma esoSo infrastruktiiru, energoapgades objektus
un to atraSanas vietu, tehniski bez lieliem materialiem ieguldijumiem nesp€ nodroSinat
siltumenergijas pakalpojumu Sabiedribas darbibas zona.

Jekabpils novada paSvaldiba, 2022.gada 26.maija pienemot lémumu "Par tiesas
lidzdalibas parvertéSanu kapitalsabiedribas", atzina, ka Jekabpils pilséta siltumapgades
pakalpojuma nodros$inasana ir konstat€jama tirgus nepilniba. Citiem tirgus dalibniekiem - STA
“Osukalns”, SIA “Bréku studenti”, SIA Jekabpils regionala slimnica, siltumenergijas razosana
ir tikai ka blakus produkts, to Tpasuma/valdijuma nav visa nepiecieSama infrastruktiira un
energoapgades objekti (Ekas, biives, stacijas, iekartas, ierices, ietaises, tikli, Iinijas, caurulvadu
sisteéma, caurulvadi un to piederumi), ka ari to siltumenergijas razojoso iekartu kopgja siltuma
jauda nav pietiekama, lai var€tu noverst tirgus nepilnibu.
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5.3. Celu un magistralu biivnieciba

Sabiedriba sniedz celu seguma plangSanas, profiléSanas un lidzinasanas pakalpojumus
atbilstoSi noslégtajiem Iigumiem un tehniskajam prasibam. Pakalpojumu nodro$inasanai
Sabiedribas riciba ir autogreideris HBM BG190 TA-44 (6x6), kas klasificjams ka specializéta
celu biives tehnika, paredzgta cela seguma plan€Sanai, profiléSanai un Ilidzinasanai, un
nodro$ina paaugstinatu mobilitati, pateicoties pilnpiedzinai (6x6) un pielietoSanas iesp&jam
pasvaldibas un valsts nozimes objektos.

Nozare raksturojama ka kapitalietilpiga — specializétas tehnikas iegade, uzturéSana un
operatoru sagatavosana prasa ievérojamus resursus, savukart kvalific€tu greideristu daudzums
regiona ir ierobezots. Lidz ar to jauniem tirgus dalibniekiem ir augstas ienakSanas barjeras,
savukart lielakie tirgus konkurenti regiona ir uznémumi ka SIA “Osukalns”, SIA “Mikors”,
VAS “Latvijas autocelu uzturétajs”, SIA “LV Roads” u.c. Dazi no tiem specializgjas tiesi celu
blivé un uzturéSana. Minétie uzn€mumi darbojas valsts un paSvaldibu iepirkumu tirgi, tacu to
tehnika biezi tiek izvietota ari citos Latvijas regionos. Salidzinagjuma ar tiem Sabiedribai ir
bitiska priekSrociba — tehnika atrodas vietgja teritorija, tadeél nav nepiecieSams nodroSinat
ievérojamas logistikas izmaksas, un pakalpojumu izpildi iesp&ams uzsakt operativi, kas ir
kritiski svarigi, jo darbi var bt tiesi atkarigi no laikapstakliem un tehnologiska procesa logiem.

Nemot veéra augstas izmaksas tehnikas iegadei, konkurentus un cilvékresursu
pieejamibu, Sabiedriba spgj sniegt konkurétspejigu pakalpojuma cenu, elastibu un iesp&ju atri
reagt uz pasiititaja vajadzibam.

5.4. Citu pakalpojumu sniegS§ana

SIA “Pils rajona Namu parvalde” ir Jekabpils novada paSvaldibai piederosa
kapitalsabiedriba, kas darbojas saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88.
panta nosactjumiem. Sabiedribas darbibas mérkis ir nodroSinat paSvaldibas funkciju izpildi un
sniegt sabiedribai butiskus pakalpojumus, kas ir stratégiski svarigi vietéjas kopienas attistibai.
Sabiedriba nedarbojas tirgii brivi péc savas izvéles, bet gan pamatojoties uz sabiedribas interesu
kriteriju, kas paredz, ka pakalpojumi tiek sniegti, lai noveérstu tirgus nepilnibas un nodroSinatu
iedzivotaju vajadzibas, neizkroplojot konkurenci.

Papildus nekustamo 1paSumu parvaldiSanai un centralizétas siltumapgades
nodroS§inasanai, Sabiedriba sniedz ar1 citus pakalpojumus, kas saistiti ar €ku, inZeniertiklu un
teritoriju uzturéSanu — tostarp elektriku, santehniku un remonta specialistu pakalpojumus, ka
ar1 darbus, kas tiek veikti ar Sabiedribas riciba esoSo tehniku. Min&tos pakalpojumus Jekabpils
novada piedava ari citi komersanti. Tomér Sabiedribas darbiba $aja joma ir pamatota ar
sabiedribas interesu kritériju — pakalpojumi tiek sniegti, lai nodroSinatu iedzivotaju vajadzibas,
neveidojot tirgus kroplojumu un neierobezojot privato komersantu iesp&jas. Sabiedribas
prieksrociba ir pakalpojumu daudzveidiba, operativitate un kvalitate. Sabiedriba neizmanto
savu publiskas personas statusu konkurences prieksrocibu giiSanai, bet darbojas atbilstosi
normativajam regulé§jumam, nodroSinot iedzivotajiem pieejamus, kvalitativus un ekonomiski
pamatotus pakalpojumus.
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6. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

Politikas planoSanas dokumenti, no kuriem izriet mérki, kurus pasvaldiba vélas sasniegt
ar lidzdalibu SIA “Pils rajona Namu parvalde”:

e Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021. - 2035.gadam (turpmak-

Jekabpils novads 2035), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes 1émumu Nr.501.

e Jekabpils novada attistibas programma 2021. — 2027.gadam (turpmak- Attistibas
programma), apstiprinata ar 25.11.2021. Domes 1émumu Nr.500.

e Jekabpils novada domes 2022.gada 26.maija l@mums Nr.454 "Par tiesas lidzdalibas
parvértésanu kapitalsabiedribas.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" vispargjie stratégiskie merki ir noteikti Jekabpils
novada domes 2022.gada 26.maija 1émuma Nr.454 "Par tieSas Iidzdalibas parveértéSanu
kapitalsabiedribas". Tie noteikti pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 18.punktu un 7.panta otras dalas
2.punktu un SIA "Pils rajona Namu parvalde" tie noteikti §adi:

e Ilgtermina nodroSinat nepartrauktu un kvalitativu siltumapgades pakalpojumu
pieejamibu un sniegSanu fiziskam un juridiskam personam.

e Pasvaldibas Ipasuma esosa dzivojama fonda, ka ar1 daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitativa apsaimniekoSana un parvaldiSana.

e Vidi saudzgjoSas un resursu tauposas infrastruktiiras attistiba.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana nav tieSa pasvaldibas autonoma funkcija,
bet pienakums, kas izriet no likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”
tiesibu normas noteikta pienakuma, bet ir speka Iidz “Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju
privatizacijas pabeigSanas likums” tiesibu normu prasibu speka stasanas bridim. Dzivoklu
ipaSnieku kopibam ir tiesibas atteikties no SIA “Pils rajona Namu parvalde” sniegta
parvaldiSanas pakalpojuma un izvel&ties citu komersantu. Savukart pasvaldibas ires dzivoklu
parvaldiSana ir saistita ar pamatvajadzibu un iedzivotaju intereSu nodroSinaSanu.

Siltumapgades nozare ir stratégiski svariga pilsétas attistibai. Pasvaldibas tiesibu aktos
un politikas planoSanas dokumentos tai ir noteiktas politiskas un ekonomiskas prioritates,
konkrétie planotie nozaré istenojamie uzdevumi, tai skaitd, lai risinatu nozaré€ pastavosas
problémas. Sabiedribas darbibas rezultata sniegtie siltumapgades pakalpojumi ir atzistami par
strategiski svarigiem pakalpojumiem un izriet no pa$valdibas noteiktajiem vispargjiem
strategiskajiem mérkiem. Pasvaldibas lidzdaliba SIA “Pils rajona Namu parvalde” tiesi
nodro§ina novada definéto strat€gisko meérku sasniegSanu. Sabiedribas sniegtajiem
pakalpojumiem ir butiska ietekme uz personas ikdienu un dzives kvalitati, tie nav luksusa
pakalpojumi un ir objektivi nepiecieSami novada iedzivotajiem.
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7. NEFINANSU MERKI

SIA "Pils rajona Namu parvaldes" nefinanSu mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai
noteikta vispargja stratégiska merka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu, atspoguloti tabula “ SIA

“Pils rajona Namu parvalde noteiktie nefinansu mérki 2026.-2028. gadam”.

SIA “Pils rajona Namu parvalde” noteiktie nefinansu mérki 2026.-2028. gadam:

Rezultativais Rezultativais Rezultativais
Nefinan$u mérkis raditajs raditajs raditajs
2026. gada 2027. gada 2028. gada

1. Ilgtermina nodro$inat nepartrauktu un kvalitativu siltumapgades pakalpojumu pieejamibu
un sniegSanu fiziskam un juridiskam personam.

1.1. Nodrosinat nepartrauktu

kopgja sarazota siltumenergijas
apjoma (MWh), izsakot to
procentos.

siltumapgades pakalpojumu Bez Bez Bez
pieejamibu un fiziskam un partraukumiem partraukumiem partraukumiem
juridiskam personam.

1.2. Nodrosinat, ka siltumenergijas

zudumi siltumtiklos apkures sezona

neparsniedz noteikto Ipatsvaru no Zem 10% Zem 10% Zem 10%

1.3. Veikt katlumajas sadales
skapju atjaunoSanu, parbiivejot
esosSos skapjus un uzstadot
jaunus, atbilstosi tehniskajam un
drosibas prasibam.

Kopa > 5 sadales skapji planoSanas perioda t.sk. vismaz

vienu gada

2. Energoefektivu pasakumu ievieSana

2.1. Uzlabot katlumajas
elektroenergijas patérina
efektivitati, uzstadot saules panelus
elektroenergijas razoSanai
pasSpatérina nodrosinasanai.

15 kW sistéma lidz planosanas perioda beigam

2.2. Veikt daudzdzivoklu maju
pagraba vai kapnu telpu veco
koka logu nomainu, uzstadot
energoefektivus plastikata logus

Vismaz 1 majai

Vismaz 1 majai

Vismaz 1 majai

3. Pasvaldibas 1paSuma eso$a dzivojama fonda, ka ar1 daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitativa apsaimniekoSana un parvaldiSana.

3.1. Uzlabot parvaldiba esoso
€ku tehnisko stavokli, katru gadu

lodZiju remontdarbus.

veicot kapnu telpu kosmatisko Vismaz 1 kt. Vismaz 1 kt. Vismaz 1 kt.
remontu.

3.2. Uzlabot parvaldiba esoso &ku

tehnisko stavokli, veicot balkonu/ Vismaz 5 Vismaz 5 Vismaz 5
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3.3. Veicinat pilnvaroto personu
ieveélesanu daudzdzivoklu majas,
nodros$inot dokumentu
sagatavosanu, informativus
materialus un atbalstu balsojuma
organiz&$ana.

Kopa vismaz 8 majas nodots balsojums par pilnvarotas
personas ievelésanu, t.sk. vismaz 2 majas gada

4. Vidi saudzéjoSas un resursu tauposas infrastruktiiras attistiba.

4.1. Palielinat elektroniski
nosiitito rékinu Tpatsvaru, aicinot
papira formata rékinu sanéméjus
par iesp&ju pariet uz elektronisko
norékinu sisteému.

Vismaz 1 reizi
veikta
informativa
kampana

Vismaz 1 reizi
veikta
informativa
kampana

Vismaz 1 reizi
veikta
informativa
kampana

4.2. Modernizgt siltummezglu
infrastruktiru daudzdzivoklu
dzivojamajas majas, kuras
Sabiedriba nodroSina
siltumapgades pakalpojumu,
uzstadot siltummainus.

Vismaz 1 gab.

Vismaz 1 gab.

Vismaz 1 gab.
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8. FINANSU MERKI UN RADITAJI

SIA "Pils rajona Namu parvalde" ienémumi veidojas no dazadiem sniegtajiem
pakalpojumiem gan no Jékabpils novada pasvaldibas delegéto darbu veikSanas - ien€mumi no
dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, centraliz&ta siltumapgades pakalpojuma
sniegSanas, gan arl ienémumi no citu pakalpojumu sniegSanas. SIA "Pils rajona Namu
parvalde" 2024.gada darbibas rezultats bija pelna 38 EUR.

Kapitalsabiedribas finansu politikas galvenais kritérijs ir ta likviditates/maksatspgjas
raditaji. Absolitas likviditates koeficients 2024.gada ir 1,8, kas nozimé, ka ar uzn€muma riciba
esoSajiem naudas Iidzekliem Sabiedriba spgj pilniba (un ar rezervi) segt Tstermina saistibas.
Absolutas likviditates raditajs norada uz SIA "Pils rajona Namu parvalde" ekonomiskas
darbibas specifiku — ir sanemti rékini par sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem iedzivotaji
norékinasies tikai nakosaja perioda.

FinanSu mérki tiek definéti, iev@rojot kapitalsabiedribas finanSu stabilitati,
nepartrauktas pakalpojuma pieejamibas nodroSinajumu un mérenu rentabilitati, neuznemoties
parmérigus finansialos riskus un saglabajot lidzsvaru starp saimniecisko darbibu un
kapitalsabiedribas stratégiskajiem méerkiem.

2026 - 2028. gada SIA "Pils rajona Namu parvalde" tiek noteikti sekojosi finanSu mérki:

e nodroSinat pozitivu saimnieciskas darbibas rezultatu (Neto pelna > 0);
e nodrosinat apgrozamo Iidzeklu pietieckamibu, uzturot kopgjas likviditates koeficientu

(Apgrozamie Iidzekli / Istermina saistibas > 1,0);

e nodroSinat iepnémumu stabilitati: apgrozijuma samazindjums neparsniedz 15%
salidzinajuma ar ieprieks&jo periodu;
e nodroSinat paSu kapitala 1patsvaru bilancé ne zemaku par 50% (Pasu kapitals / Aktivi

kopa > 50%);

e saglabat saistibu attiecibu pret pasu kapitalu ne lielaku par 1,0 (Saistibas / PaSu kapitals

< 1,0).

Sabiedriba plano pelnu novirzit kapitalsabiedribas ilgtspgjigai attistibai un
kapitalsabiedribas finans€juma nodroSinasanai investiciju projektiem.
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9. BILANCE, PELNAS-ZAUDEJUMU APREKINS UN
NAUDAS PLUSMAS PLANS

Veidojot finanSu prognozes, nemta veéra kapitalsabiedribas finanSu raditaju svarstibu
dinamika ieprieks€jos parskata periodos, iesp€jamas tirgus svarstibu tendences, ka ari
kapitalsabiedribas vadibas pienémumi par attistibas iesp&jam. SIA "Pils rajona Namu parvalde"
vid€ja termina mérki ir versti uz finansu darbibas stabilitates nodro§inasanu, optimali parvaldot
darbiniekus, uznémuma finanSu lidzeklus un parvaldiba esoSos infrastruktiiras resursus.

SIA "Pils rajona Namu parvalde" stratégijas ictvaros izstradatas finanSu planu
prognozes

e Bilance (skat. 2.pielikumu);
e Pelnas vai zaudéjumu aprékins (skat. 3.pielikumu);
e Naudas plusma (skat. 4.pielikumu).

Valdes loceklis Klavs Jirgens
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1 tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde" finanSu raditaju mérki:

PIELIKUMI

1.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde" finansu raditaju merki

FinanSu raditaja nosaukums 2024 2025 2026 2027 2028
(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
Neto apgrozijums, EUR 694479 | 765452 | 797000 | 797000 | 798500
Pasu kapitala rentabilitate 0.01% 0.34% 0.66% 0.10% 0.18%
Aktivu rentabilitate 0.00% 0.24% 0.45% 0.07% 0.12%
Kopg€;jas likviditates koeficients 1,8 2.27 2.19 2.29 2.27
Pasu kapitala lidzdaliba 0.6 0.70 0.69 0.69 0.69
Debitoru Tpatsvars bilance 0.25 0.27 0.26 0.28 0.28
Saistibu 1patsvars bilancg 0.36 0.30 0.31 0.31 0.31
Saistibu attieciba pret pasu 0.57 0.42 0.45 0.45 0.46
kapitalu
Neto pelna, EUR 38 1929 3762 600 1050
2.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde" Bilance ( EUR )

2. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde'" Bilance ( EUR ):

Raditaja nosaukums 2024 2025 2026 2027 2028
(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
Ilgtermina ieguldijumi 311746 262900 267853 242513 239621
Apgrozamie I1idzekli 579680 548784 564279 584464 596039
Aktivi kopa 891426 811684 832132 826977 835660
Pasu kapitals 567062 570377 574139 571647 572697
Kreditori 324364 241307 257993 255330 262963
Pasivi kopa 891426 811684 832132 826977 835660
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3.pielikums
SIA "Pils rajona Namu parvalde" Pelnas vai zaudéejumu apréekins ( EUR )

3. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde" Pelnas vai zaudéjumu apreékins (EUR ):

Raditaja nosaukums 2024 2025 2026 2027 2028

(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)
Neto apgrozijums 694479 765452 797000 797000 | 798500
Pardotas produkcijas razoSanas | -541593 -623523 -636556 -654300 | -
izmaksas 654850
Bruto pelna vai zaud&jumi 152886 141929 160444 142700 | 143650
Administracijas izmaksas -146231 -150900 -154582 -154000 | -

154800
Pargjie saimnieciskas darbibas 24542 14000 10500 15000 | 15500
ienémumi
Pargjas saimnieciskas darbibas -29898 -3100 -12600 -3100 | -3300
izmaksas
Procentu maksajumi 0 0 0
Pelna vai zaud€umi pirms 1299 1929 3762 600 1050
nodokliem
Uznémuma ienakuma nodoklis -1261 0 0 0
Parskata gada pelna vai 38 1929 3762 600 1050
zaud&jumi
4.pielikums

SIA "Pils rajona Namu parvalde" Naudas pliisma ( EUR )

4. tabula SIA "Pils rajona Namu parvalde' Naudas pliisma (péc netieSas metodes) (EUR):

Raditaja nosaukums 2024 2025 2026 2027 2028
(fakts) | (plans) | (plans) | (plans) | (plans)

Naudas atlikums uz gada sakumu 309871 | 292462 | 333250 | 331550 | 335550

Pamatdarbibas neto naudas plisma 115368 | 59288 15300 | 21000 | 26075

leguldiSanas darbibas neto naudas | -86817 | -18500 -17000 | -17000 | -15000

plisma

FinanséSanas darbibas neto naudas 0 0 0 0

plisma

Naudas atlikums uz gada beigam 338422 | 333250 | 331550 | 335550 | 346625
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