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IEVADS

sabiedrlbas ar ierobezotu atbildfuu ,,Pils rajona Namu pdrvalde,' vidEja termi4a darbibas
strategija ir vidoja termir,ra dokurnents, kurd noteikti uz4emuma stratE$iskie mEr$i (t.sk.finansu
un nefinaRsu mer\i), veikta svID (stipro pusu, vdjo pusu, iespeju un draud u analrze), ka ar.
definOtas rlcTbas un aktivitdtes, kas butu rstenoj amas 2019.- 2022.gada.

videja termi4a darbrbas stiatdgija izstradata,4emot vd-a publiskas personas kapitdla dalu un
kapitdlsabiedrtbas parvaldtbas likumu, Jdkabpits pilsetas itgtspdjigas attTstTbas strate$iju ltdz
2030.gadam un Jekabpils pilsetas atttsttbos programmu,

sIA "Pils rajona Namu pdrvalde" stratEgijas izstrade tiek ievdrots kapitalsabiedr-rbas
pamata uzdevums - nodrosindt kvalitatrvu dzrvojamo maju parvaldisanu un apsaimniekosanu,
siltumapgades pakalpojumu sniegsanu iedzivotdjiem un tautsaimniecibas vajad zlbdm,kas ietver
plasu un parskatamu informdcijas sniegsanu, efektrvu darba oryanizdciju un sabiedrrbas attistlbu.

Stratdgija ir pamats sIA ,,Pils rajona Namu pdrvalde" turpmdkds darbrbas virziena
noteiksanai un iev.rosanai, 4emot vEraizvirntos merfus un uzdevumus.



Sabiedribas nosaukums

Sabiedrrbas j uridiskais statuss

Registrdcijas numurs

PVN relistracij as numurs

Juridiska adrese

1 .VISPAREJA INFORMACIJA

Sabiedriba ar ierobeLotu atbildlbu
,,Pils rajona Namu parvalde,,

Sabiedriba ar ierobeLotu atbildlbu

45403004912

LV4s403004912

Pils rajons 219-46, Jekabpils, Lv _5202

Registrdcijas datums uz4emumu 1995.gadal2.decembris
registra

Registracijas
Komercre$istrd

datums 2003.gada28.novembris

Sabiedrrbas darbibas veidi, NACE klasif,rkators:

fvadiem (35.22);
35.23);
Sana (35.30);

);
0);

stamos atkritumus) (3 9.2 1);
(3 8.3 1 );

as pakalpojumi (39.00);
(41.20);

.99);

anas iekartu uzstadrSana (43.22);

.3e);
(3.ee);
nikas iendu vairumtird zniecrba @63 3);metalizstradajumu caurufu, apkures iekartu un to pi;;;o-" vairumtirdznieciba(46.7\;

i (4e,e2);
.10);

i (63,e0);



sava nekustama rpaSuma pirk5ana un pardoSana (6g. 10);
na un parvaldrSana (69.20);
(68.31);

zrbu vai uz hguma pamala (6g.32);

s (81.10);

uzkop5anas darbrbas ( SI.Z2);

s (81.30);
citas specializEtas biroju pahgdarbrbas

iekasesanas agentDru un_kredrtbiroj u pakalpojumi (g2.9 I);
citur neklasifi ceta izgl-tflba ( g 5 . 5 9t

Sabiedrrbas pamatkapitals un daJas :

:Jli:*-:i: 
pamatkapitals ir EUR 330s84 (t's simti rrrsdesmit tukstosi pieci simti asto4desmit

u}|}:i*Hpamatkapitals 
sadalTts 330584 (trrs simti trrsdesmit tlkstosi pieci simti astondesmit

Vienas pamatkapitala dalas vertrba ir EUR I (viens euro).

SIA "Pils raiona Namu pdrvalde" vienrgais dalTbnieks un visu kapitala daJu turetajs ir
Jekabpils pilsetas pasvaldrba' sIA ,,Pils rajona Namu parvalde" augstaka parvardes institucija ir
Dahbnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dafu turetajs un ta parstavis.

Sabied'bas izpildinstitDcija ir valdes loceklis . valdes loceklis vada un parstav sabiedribu,
un tam ir visas likuma "Publiskas personas kapitala dafas un kapitdlsabied'bu parvaldrbas
likums" delegetas tieslbas un pienakumi.

Valdi iecel DalTbnieku sapulce.

SIA ,,Pils rajona Namu parvalde" ir Komercregistra registreta prok,ra.

2. RAKSTUROJUMS TJN SVID ANALIZE

Sabiedrrba ar ierobeZotu atbildibu "Pils rajona Namu pdrvalde,, nodarbojas ar dz'ojama
fonda apsaimniekosanu, siltumenergijas raZosanu, parvadi un sadali JEkabpils pilsetas pils
rajona mikroraiona.



Uzrlemums ir uzsacis savu saimniecisko darblbu kd Jekabpils rajona p/u ,,pils namu
pdrvalde", kas registrEts 1995. gad,a T2.decembrr Latvijas Republikas Uznemumu registra.
2003' gada 72' iunija Jokabpils rajona padome pie4ema l€mumu par plu.,pils namu parvalde,,
parveidosanu par SIA "pils rajona Namu pdrvalde,, ar 2003. gad,a r. juliju. 2003.gada2g.
novembrt sabiednba ar ierobeZotu atbildibu "Pils rajonaNamu parvalde,, registreta Latvijas
Republikas Komercregistra. Jekabpils rajona padome ar 2005. gada l2.oktobra lemumu Nr, l3
nodeva Jokabpils pilsetas pasvaldrbaibez athdzftas SIA "pils rajona Namu pdrvalde,, visas (5)
kapitala daJas.

Uz 2019,gada I janvari uz4Omuma strada 23 darbinieki.

PasvaldTbas pienakums ir parvaldlt un apsaimniekot dzrvojamo maju ydz tas
parvaldrsanas tieslbu nodosanai dzrvokfu rpasnieku sabiedrrbai vai ar dzrvokfu rpasnieku
savstarpeju hgumu pilnvarotai personai. Tadcjadi, dzrvojamo maju, kuras atrodas privatizeti
dzrvokli, parvaldrsana un apsaimniekosan a hdz parvaldrsanas tiesibu nodosanai dzrvoklu
tpasnieku sabiedrlbai vai ar dzrvokfu rpasnieku savstarpeju hgumu pilnvarotai personai, ir
pasvaldrbas pagaidu funkcija. JEkabpils pilsetas pasvaldrba ar SIA "pils rajona Namu pdrvalde,,
ir noslegusi Lrgumu I pat dtlojamo maju parvaldrsanu un apsaimniekosan u/ uz larku ltdz
2020.gada 1 l.septembrim.

Lai ar mer\tiecTgu darbrbu uzlabotu dzrvojamo maju parvaldrsanas pakalpojumu
kvalitati, piedalrtos majokfu attrst-rbas politikas izstradasand un iesniegtu priekslikumus
normattvo aktu izmai4am, SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" akttvi sadarbojas ar valsts un
pasvaldlbu institucij am, namu parvaldrtaj u asociacij am un komersantiem.

Saska4a ar Dztvojamo maiu parvaldrsanas likumd noteikto, SIA ,,pils rajona Namu
pdrvalde"ir registrej usies dzlvoj amo maj u parvaldnieku reAi str6.
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SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" parvaldr5ana un apsaimniekoSana Z1Ig.gada
3l'decembri bija 13 dzlvoiamas majas ar 545 dzlvokliem, kuru kopcja platiba - 2g100,02
kv'mtr' No 545 dzrvokfiem 375 jeb 68,8yo ir privatizeti dzivokJi, 170 jeb 3l,2,yo- neprivatiz€ti
dzivokfi.

l$emot ver6, ka SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" ir izveidota ar mer\i nodro5inat
siltumapgades pakalpojumu sniegsanu, nodrosinot siltumapgades infrastruktrlras
pamatelementu modernizaciju, samazinot siltumenergijas zudumus un veicinot
enegoefektivitati Pils rajona mikrorajona, Jekabpils pilsetas pasvaldrba ir delegejusi SIA ,,pils

rajona Namu parvalde" izpildit likuma "Par pa5valdTbdm"ls.panta pirmas dafas l.punkta
noteikto autonomo funkciju - organizet iedzTvotajiem komunalo pakalpojumu sniegsanu -
siltumapgadi, neatkangi no ta' ka rpasuma atrodas dnvojamais fonds, nosledzot Lrgumu par
siltumapgddes pakalpojumu sniegs anu\zdesmit gadiem, t.i.,hdz 2029.gadalg janvarim.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" centralizEtajai siltumapgades sistemai pieslcgtas 12
daudzdzTvokfu majas ar kopejo apsildamo platrbu 26870 kv.mtr. - apsaimnieko5ana esoSas 10
daudzdzlvokfu mdjas (pils rajons 55, 56, 200,20r,202,203,204,215,21g,2r9)un saska+d ar
Lrgumu par siltumenergijas piegddi un lietosanu - daudzdzrvokfu majas pils rajons 52 un pils
rajons 53.

sIA ,,Pils rajona Namu parvalde"nodrosina siltumenergijas piegddi JEkabpils pilsetas
pasvaldlbas afient[ras ,,Jekabpils vEstures muzejs,, Ekai Rrgas ierd 216 B.
Uz4emuma rpasuma ir viena katlu maja. Kopejais siltumuklu garums ir 1923 m. Katlu majd
uzstad-rti 2katli - 1 katls AK-1500 ar jaudu 1,5 Mwh, 1 rtdenssildamais katls AK-1000 ar iaudu
1,0 MWh



2018.gada 6.decembrl

arzsardzTbas normatr-vo aktu

" Zalds izcihbas balv a,, .

SIA "Pils rajona Namu pdrvarde", par visaugstdkaja hmenr vides
prasrbas ieverosanu, saqEma valsts vides dienesta apbalvojumu

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" 2}lS.gadadarbrbas rezultats ir zaudejumi 16019 EURapmdra' kurus sastada pieaugusa-s kurinama iegades izmaksas. sahdlinot ar 20l7.gadu,tds palielindjuSds par 24%o,jeb 1g906 EUR.

Absolfltas likviditdtes koeficients 20r8.gadd ir 0.11, kas notrmE, ka ar uz4emuma rIclbaesoSajiem naudas t^t9:..!ii:- spej segt 11oZ savu rstermir,ra s likviditatesrdd-rtdjs norada uz SIA "pils rajona Nimu pdrvalde,, darblbas
sniegiajiem pakalpojumi.-, puriuri#i.drr,rotaji norekinasies 

mti.re\ini par

SVID ANALIZE

Stipras puses:
o vairak ka 20 gadu piered ze dzlvojama fonda apsaimniekosana un siltumapgade;o Darbinieku pieredze vnprofesionalitdte;
o Larpna un atsaucrga attieksme pret klientiem.



o Atbilstosi apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim d,azddumaksas pakalpojumusniegsana klientiem dzrvokfu -rpasumos, ka ari DzIB un iestaddm;o Konkurdtspdjlgas sniegto pakalpojumu cenas;o Efektrvs resursu izlietojums;
o RaZo5anas hdzekfu ekonomija;
o Atpazrstamrba;
o Soci6las garantijas darbiniekiem, atbilstosi darba apstdkli:o Sadarblba ar Jekabpils pilsetas paSvaldrbu

Vajds puses:

' Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitdte;o Nepietiekami finanSu resursi;
o Pasrvi lpasnieki un rrnieki, ka rezultatd zeme iniciafiva Istenot energoefektivitatesprojektus;
o fiSa, apzinata (vai neapzinata) mantas bojasana no iedzrvotaju puses;o Iedzlvotdju zemais zinasanu hmenis par izrvokfa lpasnieku pi.rrat u-iem un tiesrbdm,sava lpa5uma apsaimniekoSanu.

Iespejas:
o uzlabot darbu ar sabiedrrbu, veicinat uzr,rEmuma atpazrstamlhr un uzlabot reputdcija;
' Paplasinat iespojas uzsdkot apsaimniekoipapildus citas daudzdz-rvoklu dzrvojamds majas;. PakalpojumuklastapalielinaSana;
o Sabiedrlbas informeSanas hmenapaaugstinaSana;o D audzdz;vokl1 n1-u energoefektivitates pasdkumu rstenosana;o Esoso darbinieku kvfifi.kacijas paaugstirrasunu, kvalificEtu profesionali tehniskodarbinieku piesaiste kapitdlsabiednbd.

Draudi:

' Pakalpojuma sa4emeju maksatnespeja, paradnieku skaita palielinasanas;o Konkurences palielinasanas, veidojoties privdtiem dz-rvojamo maju apsaimniekosanasuz4emumiem;
t Pakalpojuma tarifa paaugstinasands, t.sk. ietekmojosiem resursiem - elektroenergijai,degvielai;
o Kvalitatrva darbaspeka trDkums;o NeprognozEjamailgtermi4a nodokfu politika.

3.STRATnqrsxrn MERKr UN pRroRrrATES

sIA "Pils rajona Namu pdrvalde" darblbas merkis ir sniegt publiskos pakalpojumus
normauvajos aktos noteiktds kompetences ietvaros, lai nodrosinatu sabiedrrbas vaiadzlbu
ievdroSanu 3o pakalpojumu sar,remsanu.

SIA "Pils raionaNamu pdrvalde" misija - kvalitaflvdkas dzrves standarta izveide, kas balstas
uz uz4emuma profesionalas komandas darbu sadarbrba ar pasvaldibas un valsts iestadem un
dialogd ar iedzrvotdjiem.



Uzgemuma pamatprincips ir strad at,larvide, kurd cilvoki dilo,butu paukam a gan aclj, gan
sirdij' Nenoliedzams ir fakts, ka darbs namu apsaimniekosanas nozarEnav vienkarss. Lai ikdiend
apmierindtu konkreto namu iedzrvotaju vajadzlbas, ir japrot gan kvalitatrvi vadr-t attiecrbas arklientiem' kas ir loti svarrgs faktors ilgstosas sadarbrbas izveidE,gan balanset starp klientu
velmju un vajadzTbu apzindsanu, ka rezultdtd bltu iespejams pielemt saprdtigus un uzklientu
iespejdm v€rstus lemumus.

Daudzdzrvokfu mdju apsaimniekosanas jEdziens ir saprotams ka to organizatorisko,
saimniecisko un finansidlo pasakumu kopums, kuri nodrosina komunalo pakalpojumu sniegsanu
dzrvokfu irniekiem un rpasniekiem, majas koprpasum6 esosas dafas lietosanas vertrbas
saglabds anu, koplieto sanas terpu un pie s aist-rta zeme s gab arauzkop sanu.

SIA "Pils rajonaNamu pdrvalde" visparejie stratogiskie mer\i:
1'IlgtermiBa nodrosinat nepartrauktu un kvalitatrvu siltumapgades pakalpojumu

pieeiamlbu un sniegsanu fiziskam un juridiskdm persondm;
2' Pasvaldrbas -rpasuma esosd dt'ojamd" fonda, kd an d,audzdt'okfu dzr-vojamo mdju

kvalitatrva apsaimniekoSana un parvaldisana;

3'vidi saudzejosds un resursus tauposas infrastruktrlras attrstrba (6.3.prioritdte)

Atbilstosi m6rfiem, tiek izvirtrti veicamie uzdevumi 2019.
apsaimnieko5anas un pdrvaldr5anas nozar-e:

1' Nepdrtraukta un kvalitat'a d'audzdzTvokfu dzivojamo maju pdrvaldrsana, veicot iekdrtuun koplietosanas komunikaciju pdrvaldrsanu un apsaimniekosanu, ka arr maidm
pie s ai st-rto teritorij u parvaldr s anu un sanitaro kop s anu;

2' Eku (dzlvojamo maju) tehniskd stavokfa uzlabosana un energoefektivitates pasdkumu
rstenoSana;

3' Klientu apkalposanas kvalitates un komunikacijas uzlabosana, rikojot informatrvus
pasdkumus.

AtbilstoSi merl,<iem, tiek izvirirti veicamie uzdevumi
raZo5anas, pdrvades un realizacrj as nozarE:

2019 .-2022.gadl, siltumenergij as

I ' Samazindt elektroenergijas paterir,ru uzr,rEmuma siltumenergijas razosanas, parvaldes un
realizdcijas procesa.

2' Nodrosinat nepartrauktu un kvalitatrvu siltumenergijas piegddi un rearizaciju
siltumenergij as pateretaj iem visa apkures sezonas laik6;

-2022, gadd dztv ojamd, fonda
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3. optimizet siltumenergijas raZosanas izmaksas, izvertejot kurinamd
(skaidas, malka, zaru s\elda, koku s(elda) izmantosanas daudzumu
proporci.jas siltumener$ijas raZosana, 4emot vera izejvielu tirgus cenas.

izejvielu veidu

un dozeSanas

4. FTNANSU UX NEFTNANSu MERKr

Likviditdtes raditajs pardda uz4Emuma spEju jebkura laika atmaksat savas rstermir,ra
saistrbas, kopej ais likviditates rad-rtaj s labs.

SIA "Pils rajona Namu pdrvalde" finansejumu veido ie4emumi no Jekabpils pasvaldlbas
delegeto darbu veiksanas, ie4emumi no dzTvojamo maju parvaldrsanas un apsaimniekosanas, ka
arr ie4emumi no maksas pakalpojumu sniegSanas.

Strategija paredz lldzek]u efektrvu un lietderrgu izmantosanu, uz4rEmuma apgrozrjuma
palielinaSanos 20 1 9.-2022.gadd,.

Strate gij as perioda sasniedzamie nefi nanSu mer\i :

1' Parvaldot majam piesaistrto teritoriju, ienkot 3 gab. sledzamus atkritumu konteineru
laukumus;

2' uzlabo.iot eku tehnisko stavokli, katru gadu veikt ne mazakkd,20 gab.
renovaciju, atjaunot to hidroizolacijas slani un virssegumu, kd arl
konstrukciias:

3' uzlabojot eku tehnisko stavokli, katru gadu veikt2gab. parvaldrsana esoso maiu visu vai
atseviSl;u kap4u telpu kosmetiskos remontus;

4' veicinot maju energoefektivitati, katru gadu veikt parvaldrto mdju 3 gab. kap4u telpu
logu nomair,ru, uzstadot stikla pakesu logus.

5' Samazinat elektroenergijas pateri4u uz4remuma siltumenergijas raZosanas, pdrvaldes un
realizacijas procesa.

balkonu/ lodZiju

norobeZojoSas
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Sasniedzamie finan5u merki:

Rdd-rtaia nosarrkrrms 2019 2020 2021 2022
424170 442178 435000 435000

l'aSu kapi tala rentabilitate -3,2% r,4yo 1,0% -0,30A
Aktrvu rentabilitate -2,2yo 0.9% -0.7% -0.2%
t<.eatrzacrl as rentabi litate

Likviditdtes kooeiais koefi cienta
r.6% 0.7% -0,sYo -0.r%

1.1 1.5 1,4 1,7
l'asu kapltala lldzdahba u./ 0,7 u./ 0.7
Neto pelna -6950 2958 -2200 -650



Strategijd izvirzTto mer(u sasniegsanai nepieciesami un planotie tauprbas pasakumi:
o EfekUvs hdzekfu izlietojums.

o Komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomija.

. Elektroenergijas izlietojuma kontrole.

o Transporta un sakaru izmaksu sapraUga plano5ana.

Strategija defineto mer\u sasnieg5anas politika:
o Regulara uzdevumu izpildes izvertEsana,

. Darbinieku kvalifikacijas celsana, izglltoSana.

o Rado5s un efektrvs darbs, iesaiste vietejos projektos.

s.BILANCE, PZAAPREKINS UN NAUDAS PLUSMA

Bilance ( EUR )

Pas-lvi konii

20t9 2020 2021 2022
205743 r87643 r69543 152043
1 16685 127400 I 3 8200 1 3 8200
322428 315043 307743 290243

217136

105292

2t2786 210586 209936

102257 971s7 80307
322428 315043 307743 290243

Pef4as vai zaudEjumu apr€lgins ( EUR )

Raditaia nosaukums 2019 2020 2021 2022
424170

-338220
442178 435000 435000

-349321 -342000 -342000
85950

-83s00
92857 93000 93000

-86449 -84500 -85000
7300

-1 5000

3200 7400 7400
-5000 -1 6500 -14500r ruLrgrrlu InaKSaluml -r700

-6950

-1650 -1600 -1550
INodokli ---_-l 29s8 -2200 -650

rarskata gada pelna vai zaudeiumi -69s0 2958 -2200 -650

t2



Naudas pltrsma ( EUR ) ( pEc netieSas metodes)

Valdes loceklis
MAftir,rS Gluhs

Rdd-rtaia nosaukumi
Naudas atlikums uz
Pamatdarbibas neto nauGs ilusr*
kguldiS*ur durbfu*,rrto nuud^ plurr*
linascsatlas darbibas neto na@;plUs-a
Naudas atlikums uz sada

:i

,* pAtil;i.ipe
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