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IEVADS

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu »Pils rajona Namu parvalde” vid&ja termina darbibas
strat€gija ir vidgja termipa dokuments, kura noteikti uzpémuma strat@giskie mérki (t.sk.finansu
un nefinansu mérki), veikta SVID (stipro pusu, vdjo pudu, iesp&ju un draudu analize), ka ar
defingtas ricibas un aktivitates, kas bitu Istenojamas 2019.- 2022.gada.

Vidgja termina darbibas strat€gija izstradata, nemot vera Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribas parvaldibas likumu, Jekabpils pilsétas ilgtspéjigas attistibas Strategiju lidz
2030.gadam un Jekabpils Dpilsétas attistibas programmu,

SIA “Pils rajona Namu parvalde” stratégijas  izstrade tiek ievérots kapitalsabiedribas
pamata uzdevums ~ nodroginat kvalitativy dzivojamo maju parvaldisanu un apsaimniekoganu,
siltumapgades pakalpojumu snieg$anu iedzivotajiem un tautsaimniecibas vajadzibam, kas ietver
plaSu un parskatamu informacijas sniegganu, efektivu darba organizaciju un sabiedribas attistibu.

Stratégija ir pamats SIA |, Pils rajona Namu parvalde” turpmakas darbibas virziena

noteikSanai un ieveroanai, nemot véra izvirzitos mérkus un uzdevumus.



L.VISPAREJA INFORMACIJA

Sabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobeZotu atbildiby
»Pils rajona Namu parvalde”

Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildiby
Registracijas numurs 45403004912

PVN registracijas numurs LV45403004912

Juridiska adrese Pils rajons 219-46, Jekabpils, LV-5202
Registracijas  datums Uzpé€mumu  1995.gada 12.decembris

registra

Registracijas datums 2003.gada 28.novembris
Komercregistra

Sabiedribas  darbibas veidi, NACE klasifikators:

gazveida kurinama sadale pa caurulvadiem (35.22);

gazes realizacija pa caurulvadiem (35.23);

tvaika piegade un gaisa kondicion&$ana (35.30),

lidens ieguve, attiriSana un apgade (36.00);

notektidenu savaksana un attiridana (37.00);

bistamo atkritumu savikgana (38.12);

atkritumu apstrade un izvietodana (iznemot bistamos atkritumus) (38.21);
nolietotu iekartu, ierféu un masinu izjauk$ana (38.31);

sanitarija un citi atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumi (39.00);
dzivojamo un nedzivojamo éku biivnieciba (41.20);

citur neklasificéta inZenierbiivnieciba (42.99);

€ku nojauk3ana (43.1 1);

bivlaukuma sagatavoSana (43.12);

elektroinstalacijas iertkogana (43.21);

caurulvadu, apkures un gaisa kondiciona$anas iekartu uzstadisana (43.22);
citu inZeniersistému montaza (43.29):

apmet&ju darbi (43.31);

galdnieku darbi (43.32);

gridas un sienu apdare (43.33);

krasotaju un stiklinieku darbj (43.34);

citas buvdarbu pabeig8anas operacijas (43.39);

citur neklasificétie specializstie biivdarbi (43.99);

kokmaterialu, biivmaterialu un sanitartehnikas ierféu vairumtirdznieciba (46.73);
metalizstradajumu caurulu, apkures iekartu un to piederumu vairumtirdznieciba
(46.74);

individualie kravu parvadasanas pakalpojumi (49.92);

uzglabalana un noliktavu saimnieciba (52.10),

pargjo apmesanas viety darbiba(55.90);

citur neklasificéti informacijas pakalpojumi (63.90);



sava nekustama Ipaguma pirksana un pardosana (68.10);

sava vai nomata nekustama IpaSuma iziré$ana un parvaldidana (68.20);
starpnieciba darbiba ar nekustamo IpaSumu (68.31);

nekustama Tpauma parvaldisana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);
tehniska parbaude un analize (71.20);

pargjo cilvékresursu vadiba (78.30);

€ku uzturésanas un ekspluatacijas darbibas (81.10);

vispargja &ku tirisana (81.21);

citas &ku un razodanas objektu tiriSanas un uzkopsanas darbibas ( 81.22);
cita veida tiri§anas darbibas (81.29);

ainavu veido3anas un uzturéianas darbibas (81.30);

kop€sana, dokumentu sagatavosana un citas specializétas biroju paligdarbibas
(82.19);

lekasgSanas agentiiru un kreditbiroju pakalpojumi (82.91);

citur neklasificéta izglitiba (85.59);

Sabiedribas pamatkapitals un dalas:

Sabieditbas pamatkapitals ir EUR 3305 84 (trfs simti trisdesmit tiikstosi pieci simti astondesmit
Cetri euro).

Sabiedribas pamatkapitals sadalits 330584 (trTs simti trisdesmit tiikstosi pieci simti astopdesmit
Cetras) dalas.

Vienas pamatkapitala dalas vértiba ir EUR 1 (viens euro).

SIA “Pils rajona Namu parvalde” vienigais dalibnieks un visy kapitala dalu turétajs ir
Jekabpils pilsétas pagvaldiba. SIA »Pils rajona Namu parvalde” augstaka parvaldes institacija ir
Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétajs un ta parstavis.

Sabiedribas izpildinstiticija ir valdes loceklis . Valdes loceklis vada un parstav sabiedribu,
un tam ir visas likuma “Publiskas personas kapitala dalas un kapitalsabiediibu parvaldibas
likums” delegétas tiesibas un pienakumi.

Valdi iece] Dalibnieku sapulce.

SIA ,,Pils rajona Namu parvalde” ir Komercregistra registréta prokdara.

2. RAKSTUROJUMS UN SVID ANALIZE

Sabiediiba ar ierobezotu atbildiby “Pils rajona Namu parvalde” nodarbojas ar dzivojama
fonda apsaimnickosanu, siltumenergijas razosanu, parvadi un sadali Jekabpils pilsétas Pils

rajona mikrorajona.



Uznémums ir uzsacis savu saimniecisko darbibu ki Jekabpils rajona p/u “Pils namu
parvalde”, kas registréts 1995, gada 12. decembri Latvijas Republikas Uznémumu registra.
2003. gada 12. junija Jekabpils rajona padome pienéma l&mumu par p/u “Pils namu parvalde”
parveido$anu par SIA “Pils rajona Namu parvalde” ar 2003. gada 1. juliju. 2003. gada 28.
novembrT sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Pils rajona Namu parvalde” registréta Latvijas
Republikas Komercregistra, Jekabpils rajona padome ar 2005. gada 12. oktobra lémumu Nr. 13
nodeva Jekabpils pilsétas pagvaldibai bez atlidzibas SIA “Pils rajona Namu parvalde” visas (5)
kapitala dalas.

Uz2019.gada 1 janvari uzndmuma strada 23 darbinieki,

PaSvaldibas pienakums ir parvaldit un apsaimniekot dzivojamo maju lidz tas
parvaldiSanas tiesibu nodoganai dzivoklu Tpa$nieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipasnieku
savstarpeju ligumu pilnvarotai personai. Tadgjadi, dzivojamo maju, kurds atrodas privatizéti
dzivokli, parvaldidana un apsaimniekogana lidz parvaldiSanas tiesibu nodoganai dzivoklu
IpaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu ipagnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai, ir
pasvaldibas pagaidu funkcija. J €kabpils pilsétas pasvaldiba ar SIA *Pils rajona Namu parvalde”
ir noslégusi  Ligumu / par dzivojamo maju parvaldisanu un apsaimniekoSanu/ uz laiku lidz
2020.gada 11.septembrim.,

Lai ar mérktiecigu darbibu uzlabotu dzivojamo maju parvaldisanas pakalpojumu
kvalitati, piedalitos majoklu attistibas politikas izstradagana un iesniegtu priekslikumus
normativo aktu izmainam, SIA Pils rajona Namu parvalde” aktivi sadarbojas ar valsts un
pasvaldibu institiicijam, namu parvalditaju asocidacijam un komersantiem.

Saskana ar Dzivojamo maju parvaldidanas likuma noteikto, SIA ”Pils rajona Namu

parvalde”ir registrjusies dzivojamo madju parvaldnieku registra.
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SIA ”Pils rajona Namu parvalde” parvaldiSand un apsaimnieko3ana 2018.gada
31.decembrT bija 13 dzivojamas majas ar 545 dzivokliem, kuru kopgja platiba — 28100,02
kv.mtr. No 545 dzivokliem 375 jeb 68,8% ir privatizeti dzivokli, 170 jeb 31,2% - neprivatizéti
dzivokli.

Nemot vera, ka SIA "Pils rajona Namu parvalde” ir izveidota ar mérki nodroginat
siltumapgades  pakalpojumu snieg§anu,  nodroginot siltumapgades  infrastruktiiras
pamatelementu  modernizaciju, samazinot siltumenergijas  zudumus un  veicinot
enegoefektivitati Pils rajona mikrorajona, Jekabpils pilsétas pasvaldiba ir deleg&jusi SIA ”Pils
rajona Namu parvalde” izpildit likuma »Par pasvaldibam”15.panta pirmas dalas 1.punkta
noteikto autonomo funkciju - organizét iedzivotajiem komunalo pakalpojumu sniegSanu —
siltumapgadi, neatkarigi no ta, ka pasuma atrodas dzivojamais fonds, noslédzot Ligumu par
siltumapgades pakalpojumu snieg8anu uz desmit gadiem, t.i., lidz 2029.gada 18.janvarim.

SIA “Pils rajona Namu parvalde” centraliz€tajai siltumapgades sistémai pieslégtas 12
daudzdzivoklu majas ar kopgjo apsildamo platibu 26870 kv.mtr. - apsaimnieko$ana esodas 10
daudzdzivok]u majas (Pils rajons 55, 56, 200, 201, 202, 203, 204, 215, 218, 219) un saskani ar
Ligumu par siltumenergijas piegadi un lieto$anu — daudzdzivoklu majas Pils rajons 52 un Pils
rajons 53,

SIA ,Pils rajona Namu parvalde”nodrogina siltumenergijas piegadi Jekabpils pilsetas
paSvaldibas agentiras ,,Jekabpils véstures muzejs” kai Rigas iela 216 B.

Uznémuma ipaduma ir viena katlu maja. Kopgjais siltumtiklu garums ir 1923 m. Katly maja

uzstadtti 2 katli — 1 katls AK-1500 ar jaudu 1,5 MWh, 1 @idenssildamais katls AK-1000 ar Jjaudu
1,0 MWh




2018.gada 6.decembri SIA “Pils rajona Namu parvalde”, par visaugstakaja limeni vides
aizsardzibas normativo aktu prasibas ievEroSanu, sandma Valsts vides dienesta apbalvojumu

“Zalas izcilibas balva”,

SIA “Pils rajona Namu parvalde” 2018. gada darbibas rezultats ir zaud&umi 16019 EUR
apmeéra, kurus sastada pieaugus$as kurinima iegddes izmaksas. Salidzinot ar 2017.gadu,
tas palielinajusas par 24%, jeb 18906 EUR.

Absoliitas likviditates koeficients 2018.gada ir 0.11, kas nozimé, ka ar uzpémuma riciba
esoSajiem naudas 1idzek]iem Sp&j segt 11% savu Istermina saistibu. Absolitas likviditates
raditajs norada uz SIA “Pils rajona Namu parvalde” darbibas specifiku — ir sanemti rékini par
sniegtajiem pakalpojumiem, par kuriem iedzivotdji norékinasies tikai nakosaja perioda.

SVID ANALIZE

Stipras puses:
* Vairdk ka 20 gadu pieredze dzivojama fonda apsaimniekosana un siltumapgadg;
¢ Darbinieku pieredze un profesionalitate;
* Laipna un atsauciga atticksme pret klientiem.




Atbilstosi apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim daadu maksas pakalpojumu
snieg$ana klientiem dzivok]u ipaumos, ka ari DzIB un iestadém;

Konkurgtspgjigas sniegto pakalpojumu cenas;

Efektivs resursu izlietojums;

RaZoSanas lidzeklu ekonomija;

Atpazistamiba;

Socialas garantijas darbiniekiem, atbilsto$i darba apstakli;

Sadarbiba ar Jekabpils pilsétas paSvaldibu.

Vajas puses:

Apsaimnickoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

Nepietiekami finangu resursi;

Pasivi ipaSnieki un Trnieki, ki rezultatd zeme iniciativa istenot energoefektivitites
projektus;

Ti8a, apzinata (vai neapzinata) mantas bojasana no iedzivotaju puses;

ledzivotdju zemais zinasanu limenis par dzivokla IpaSnieka pienakumiem un tiesibam,
sava ipaSuma apsaimniekoganu.

Iesp&jas:

Uzlabot darbu ar sabiedribu, veicinat uzpemuma atpazistamibu un uzlabot reputicija;
Papla$inat iesp&jas uzsakot apsaimniekot papildus citas daudzdzivok]u dzivojamas maéajas;
Pakalpojumu klasta palielinasana;

Sabiedribas informé&sanas ITmena paaugstinasana;

Daudzdzivok]u namu energoefektivitates pasdkumu Istenosana;

Eso3o darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSana, kvalificety profesionali tehnisko
darbinieku piesaiste kapitalsabiedriba.

Draudi:

Pakalpojuma sanéméju maksatnespéja, paradnieku skaita palielinasanas;

Konkurences palielinasanas, veidojoties privatiem dzivojamo maju apsaimnieko%anas
uznpémumiem;

Pakalpojuma tarifa paaugstinaSanas, t.sk. ietekmgjofiem resursiem — elektroenergijai,
degvielai;

Kvalitativa darbaspeka trukums;

Neprognozgjama ilgtermina nodoklu politika.

3.STRATEGISKIE MERKI UN PRIORITATES

SIA “Pils rajona Namu parvalde” darbibas mérkis ir sniegt publiskos pakalpojumus

normativajos aktos noteiktas kompetences ietvaros, lai nodro%inatu sabiedrbas vajadzibu

ievéro$anu 3o pakalpojumu sanemsanu.

SIA “Pils rajona Namu parvalde” misija - kvalitativakas dzives standarta izveide, kas balstas

uz

uznémuma profesionalas komandas darbu sadarbibi ar pasvaldibas un valsts iestadém un

dialoga ar iedzivotajiem.



Uznémuma pamatprincips ir stradat, laj vide, kura cilveki dzivo, bitu patikama gan acij, gan
sirdij. Nenoliedzams ir fakts, ka darbs namu apsaimniekoSanas nozaré nay vienkarss, Lai ikdiena
apmierinatu konkréto namu iedzivotaju vajadzibas, ir japrot gan kvalitativi vadit attiecibas ar
klientiem, kas ir loti svarigs faktors ilgstoSas sadarbibas izveidg, gan balansét starp klientu
velmju un vajadzibu apzina$anu, ka rezultdti biitu iesp&jams pienemt sapratigus un uz klientu
iespgjam vérstus lémumus,

Daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanas j&dziens ir saprotams ka to organizatorisko,
saimniecisko un finansialo pasakumu kopums, kuri nodro$ina komunalo pakalpojumu snieg§anu
dzivoklu frniekiem un Ipasniekiem, majas kopipaSuma esosas dalas lietoSanas vértibas

saglabasanu, koplietoganas telpu un piesaistita zemes gabala uzkopganu.

SIA “Pils rajona Namu parvalde” vispargjie stratégiskie merki:
LIlgtermina nodroginat nepartrauktu  un  kvalitativy siltumapgades pakalpojumu
pieejamibu un sniegany fiziskam un juridiskam personam;
2. Pagvaldibas Tpasumi esoga dzivojama fonda, ki ari daudzdzivok]u dzivojamo maju
kvalitativa apsaimniekogana un parvaldisana;

3.Vidi saudzgjosas un resursus tauposas infrastruktiiras attistiba (6.3.prioritate)

Atbilstodi mérkiem, tiek izvirzit veicamie uzdevumi 2019.-2022.gada dzivojama fonda

apsaimnieko8anas un parvaldiSanas nozara:

1. Nepartraukta un kvalitativa daudzdzivok|u dzivojamo maju parvaldidana, veicot iekarty
un koplieto§anas komunikaciju parvaldifanu un apsaimniekoSanu, ka arf majam
piesaistito teritoriju parvaldi$anu un sanitaro kopSanu;

2. Eku (dzivojamo maju) tehniska stavok]a uzlabo$ana un energoefektivitates pasakumu
IstenoSana;

3. Klientu apkalposanas kvalitates un komunikacijas uzlaboSana, rikojot informativus
pasakumus.

Atbilstodi merkiem, tiek izvirzit veicamie uzdevumi 2019.-2022.gada siltumenergijas

raZoSanas, parvades un realizacijas nozara:

1. Samazinat elektroenergijas patérinu uznémuma siltumenergijas raZoSanas, parvaldes un
realizacijas procesa.

2. Nodroginat nepartrauktu un  kvalitativy siltumenergijas piegadi un realizaciju

siltumenergijas paterétajiem visa apkures sezonas laika;
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3. Optimizéet siltumenergijas raZofanas izmaksas

, 1zvértgjot kurindma izejvielu veidu

(skaidas, malka, zaru $kelda, koku Skelda) izmanto3anas daudzumu un dozéanas

proporcijas siltumenergijas razogana, nemot vera izejvielu tirgus cenas,

4. FINANSU UN NEFINANSU MERKI

Sasniedzamie finan§u mérki:

Raditaja nosaukums 2019 2020 2021 2022 B
Apgrozijums 424170 442178 435000 435000
PaSu kapitala rentabilitate -3,2% 1,4% -1,0% -0,3%
AktIvu rentabilitate -2,2% 0,9% -0,7% -0,2%
Realizacijas rentabilitate -1,6% 0,7% -0,5% -0,1%
Likviditates kop&jais koeficienta 1,1 1.5 1,4 1,7 |
PaSu kapitala Iidzdaliba 0,7 0,7 0,7 0,7

| Neto pelna -6950 2958 -2200 -650
Likviditates raditajs parada uznpémuma sp&ju jebkura laika atmaksdt savas Istermina

saistibas, kopé&jais likviditates raditajs labs.

SIA “Pils rajona Namu parvalde” finansgjumu veido iendmumi no Jekabpils pagvaldibas

deleg@to darbu veik3anas, ienémumi no dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, ka

arT ien€mumi no maksas pakalpojumu snieg3anas.
Strat€gija paredz Iidzeklu efektivu un lietderigu izmantoganu, uznémuma apgrozijuma
palielinaSanos 2019.-2022.gada.
Stratégijas perioda sasniedzamie nefinangu merki:
1. Parvaldot majam piesaistito teritoriju, ierikot 3 gab. sledzamus atkritumu konteineru
laukumus;
2. Uzlabojot eku tehnisko stavokli, katru gadu veikt ne mazak ki 20 gab. balkonu/ lodziju
renovaciju, atjaunot to hidroizolacijas slani un virssegumu, ki ari norobeZojosas
konstrukcijas;
3. Uzlabojot &ku tehnisko stavokli, katru gadu veikt 2 gab. parvaldiSana esoo miju visu vai
atsevisku kapnu telpu kosmétiskos remontus;
4. Veicinot maju energoefektivitati, katru gadu veikt parvaldito maju 3 gab. kapnu telpu
logu nomainu, uzstadot stikla pakesu logus.
5. Samazinat elektroenergijas patérinu uznémuma siltumenergijas raZoSanas, parvaldes un

realizacijas procesa.
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Strategija izvirzito mérku sasniegsanai nepiecie$ami un planotie taupibas pasakumi:
* Efektivs lidzeklu izlietojums.
e Komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomija.
* Elekiroenergijas izlictojuma kontrole.

* Transporta un sakaru izmaksu sapratiga plano$ana.
Strategija defineto merku sasnieg$anas politika:

* Regulara uzdevumu izpildes izvertasana.

* Darbinieku kvalifikacijas celSana, izglitogana.

® Radoss un efekiivs darbs, iesaiste vietgjos projektos.

3.BILANCE, PZA APREKINS UN NAUDAS PLUSMA

Bilance (EUR )

Raditaja nosaukums 2019 2020 2021 2022
llgtermina ieguldijumi 205743 187643 169543 152043
Apgrozamie lidzekli 116685 127400 138200 138200
Aktivi kopa 322428 315043 307743 290243
PaSu kapitals 217136 212786 210586 209936
Kreditori 105292 102257 97157 80307
Pasivi kopa 322428 315043 307743 290243 |
Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR)

B Raditaja nosaukums 2019 2020 2021 2022
Neto apgrozijums 424170 442178 435000 435000
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas -338220 -349321 -342000 -342000

Bruto pelna vai zaudéjumi 85950 92857 93000 93000
Administricijas izmaksas -83500 -86449 -84500 -85000
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 7300 3200 7400 7400
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -15000 -5000 -16500 -14500
Procentu maksajumi -1700 -1650 -1600 -1550

Pelna vai zaudejumi pirms nodokliem -6950 2958 -2200 -650
Nodokli
Parskata gada pelna vai zaudéjumi -6950 2958 -2200 -650
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Naudas plisma (EUR ) ( péc netiesas metodes)

Radrtaja nosaukums 2019 2020 2021 2022
Naudas atlikums uz gada sakumu 11709 12709 14509 16009
Pamatdarbibas neto naudas plisma 8500 9300 9000 7250
IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma -1500 -1500 -1500 -1500
Finansé§anas darbibas neto naudas plisma -6000 -6000 -6000 -6000
Naudas atlikums uz gada beigam 12709 14509 16009 1575@
Valdes loceklis Martin§ Gluhs
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